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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ.๒๕60 – ๒๕๖3)
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร

บทที่ ๕
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร (พ.ศ. 2560-2563) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (แบบ ยท. 04) ไว้ จำนวน 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียง (การพัฒนาคนและสังคม งานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต)


ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย


ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว


ยุทธศาสตร์ที่  ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาด้านศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ยุทธศาสตร์ที่  7 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เพิ่มประสิทธิภาพการเมือง
การบริหาร  การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการประชาคมท้องถิ่น
โดยแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นจะประกอบด้วยพันธกิจ เป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดเป้าประสงค์) แนวทางการพัฒนา (ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา) โครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น จึงเป็นเสมือนเครื่องมือวัดความก้าวหน้าของการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง/แก้ไขให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล และการกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล รายละเอียดดังนี้ 
5.๑ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เป็นกระบวนการวัดผลการบริหารและปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ว่ามีผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าหมายภารกิจหรือไม่ ตลอดจนเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติราชการในองค์กร ซึ่งสามารถดำเนินการได้เอง โดยจะนำผลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม พัฒนา ขยาย หรือยุติการดำเนินการ โดยจะบ่งชี้ว่า กระบวนการ วิธีการ แผน หรือโครงการนั้นๆ ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ มีกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

5.1.1 กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนการดำเนินงานทุก 3 เดือนหรือรายไตรมาส โดยจะดูผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ปัญหา อุปสรรค การเบิกจ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามแผนการดำเนินงานหรือไม่ ซึ่งการติดตามผลการดำเนินโครงการจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

1) การติดตามและประเมินผลโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านๆ มา สำหรับโครงการที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ (โครงการเบิกตัดปี) โดยแจ้งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำแผนการดำเนินงานตามกรอบระยะเวลาใหม่ และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนฯ จะดำเนินการติดตามโครงการตามแผนการดำเนินงานที่ปรับปรุงใหม่ทุก 3 เดือน 

(2)  การติดตามและประเมินผลโครงการในปีงบประมาณปัจจุบัน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ดำเนินการติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนการดำเนินงานประจำปีที่แต่ละหน่วยงานได้กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินโครงการขึ้นมาเอง โดยการจัดประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนการดำเนินงานประจำปี ทุก 3 เดือน จนสิ้นงบประมาณ

การลงพื้นที่ในการตรวจติดตามผลการดำเนินโครงการ

ในแต่ละปีงบประมาณ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาคัดเลือกโครงการที่จะลงพื้นที่ตรวจติดตามผลการดำเนินโครงการ ซึ่งโครงการที่จะลงพื้นที่เป็นการสุ่มโครงการของคณะกรรมการฯ ส่วนจะทำการลงพื้นที่ติดตามกี่โครงการขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความเหมาะสม

เมื่อลงพื้นที่โครงการเสร็จแล้ว จะมีการประเมินผลโครงการโดยการสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการฯ ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ตามแบบประเมินผลโครงการ และประชุมสรุปผลการติดตามในครั้งนั้น โดยทางฝ่ายเลขานุการจะทำรายงานเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

การประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ

เมื่อหน่วยงานต่างๆ จะดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่หน่วยงานนั้นๆ รับผิดชอบ ก็จะทำการออกแบบสอบถามความพึงพอใจหรือแบบแสดงความคิดเห็นแจกให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการตอบ และเมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมา ผู้รับผิดชอบโครงการจะทำการสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ หลังจากนั้นจึงส่งสรุปรายงานผลการดำเนินโครงการให้ฝ่ายนโยบายและแผน เพื่อรวบรวมให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ทราบ ในคราวประชุมครั้งถัดไป

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี

ฝ่ายนโยบายและแผนจะทำการสรุปผลการดำเนินงานประจำปีตามแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ให้แนวทางไว้ โดยมีหัวข้อที่สำคัญ ดังนี้
(1) วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร
(2) พันกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร
(3) ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี
(4) การวางแผนพัฒนา
(5) การจัดทำงบประมาณ
(6) การใช้จ่ายงบประมาณ
(7) ประมวลภาพผลการดำเนินโครงการ
หลังจากนั้นจึงรายงานผลการดำเนินงานประจำปีให้สภาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การรบริหารส่วนตำบลเบิกไพร และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ

5.1.2 กำหนดกรอบเวลา ความสอดคล้อง ความเพียงพอ ความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลลัพธ์และผลผลิต และการประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ เป็นการติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยดูส่วนประกอบ ดังนี้

1) การกำหนดกรอบเวลา เป็นการกำหนดช่วงเวลาในการดำเนินการของแต่ละกิจกรรม/โครงการ
2) ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนและกลยุทธ์ที่กำหนด

3) ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการดำเนินกิจกรรมของหน่วยงาน

4) ความก้าวหน้ากิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล

5) ประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้

6) ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ

7) ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำกิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

8) การประเมินผลกระทบและประเมินผลกระบวนการ 


5.1.3 กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผล 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองกฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพภายในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสการพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (Value-Chain Analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน (Scanning Functional Resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
5.๒ ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล
5.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผล ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ
(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ผู้รับผิดชอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้นำชุมชนหรือตัวแทนประชาชนในพื้นที่
(2) เครื่องมือ ได้แก่ 

     1) แบบสอบถามความพึงพอใจ/แบบแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ
     2) แบบประเมินผลโครงการ (ลงพื้นที่)

     3) รายงานการติดตามความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนการดำเนินงาน

     4) การสัมภาษณ์

     5) การสังเกต
(3) กรรมวิธี  

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ได้กำหนดรูปแบบและวิธีการขั้นตอนการประเมินไว้ ดังนี้
(1) จะทำการประเมินผลเมื่อมีการดำเนินโครงการแล้วเสร็จ โดยรวบรวมทั้งผลการดำเนินงาน โครงการ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช้จริง ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น หลักฐาน/แหล่งข้อมูลที่ใช้ประกอบการประเมินผล ประโยชน์/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ บันทึกลงในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan)
(2) ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร แล้วรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร และเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพรรับทราบ และปิดประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกันต่อไป
5.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
การติดตามประเมินผลจะดำเนินการ 3 วิธี คือ 
วิธีการที่ ๑ จะใช้รูปแบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานเป็นเช่นไร ควรมีการปรับปรุงแก้ไขในกิจกรรมใดบ้าง ตามข้อเสนอแนะซึ่งจะดำเนินการกับทุกโครงการ 
วิธีการที่ ๒ คือการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ตามแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดให้ แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 
1) ประเมินความพึงพอใจในภาพรวม ตามระดับความพึงพอใจมาก พอใจ และพอใจน้อย ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร  
2) ประเมินความพึงพอใจต่อการดำเนินงานในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ โดยให้คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 10 โดยการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในเขตพื้นที่ สรุปเป็นข้อมูลนำเสนอผู้บริหาร เป็นข้อมูลตัดสินใจกำหนดแนวทางการพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการต่างๆ ต่อไป 

วิธีการที่ ๓ จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าและกำหนดในเรื่องของการใช้จ่ายเงินงบประมาณว่ามีการใช้จ่ายเงินงบประมาณไปเท่าไรในการประชุมทุกครั้ง

การติดตามผลการดำเนินโครงการ จะดำเนินการประเมินผลแผนพัฒนาทุก 3 เดือนของปีงบประมาณนั้น จะมีการติดตามประเมินผล 4 ครั้ง/ปี หรือขณะดำเนินการเพื่อประเมินสถานการณ์ ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลากำหนด บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และติดตามโครงการหลังแล้วเสร็จ เพื่อสรุปผลสำเร็จของโครงการ ส่วนการประเมินผลการดำเนินงานหลังสิ้นปีงบประมาณ ทั้งนี้ต้องแล้วเสร็จก่อนสิ้นเดือนธันวาคม เพื่อสรุปนำเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร และปิดประกาศให้ประชาชนทราบ เพื่อสร้างกระบวนการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในที่สุด
5.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย
(1) แบบสอบถามความพึงพอใจ/แบบแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ

(2) แบบประเมินผลโครงการ (ลงพื้นที่)

(3) รายงานการติดตามความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนการดำเนินงาน

(4) การสัมภาษณ์

(5) การสังเกต
1. องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบด้วย

1.   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลที่สภาคัดเลือกจำนวนสามคน
กรรมการ

2.   ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
กรรมการ

3.   ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
กรรมการ

4.   หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน


กรรมการ

5.   ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน


กรรมการ
2. การกำหนดวิธีการติดตามและประเมิลผล

เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลแผนงาน / โครงการ  ทั้งนี้  การติดตามเป็นการตรวจสอบภายในระหว่างการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน / โครงการ  ในขณะที่การประเมินผลเป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริง  เมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  โดยกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผน  ดังนี้


1. ใช้แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นรายไตรมาส  3  เดือน  ประกอบด้วย



1.  ไตรมาสที่  1

(ตุลาคม – ธันวาคม)


2.  ไตรมาสที่  2

(มกราคม – มีนาคม)


3.  ไตรมาสที่  3

(เมษายน – มิถุนายน)


4.  ไตรมาสที่  4

(กรกฎาคม – กันยายน)
2. เมื่อมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ได้เสร็จสิ้นลงแล้ว จะต้องดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลประจำปี  โดยสรุปผลการดำเนินงานแผนงาน / โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามที่ได้กำหนดไว้  รวมทั้งใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพรด้วย

3. การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดห้วงเวลาติดตามประเมินผลแผนงาน / โครงการ  ในภาพรวมอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นชอบซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
	แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


	คำชี้แจง: แบบที่ 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตาม  และรายงานผลการดำเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม–ธันวาคม หรือ ไตรมาสที่ 1

	ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.....องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร.............
2. รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่
      (1) ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม)                 (2) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม)
      (3) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน)               (4) ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม- กันยายน)
ส่วนที่ 2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 3 ปี

	3. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ปี

	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1.........
	ปีที่ 3.........
	ปีที่ 2.........
	ปีที่ 4.........

	
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


	4. จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ 1.........
	ปีที่ 3.........
	ปีที่ 2.........
	ปีที่ 4.........

	
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวน
โครงการ
	งบ
ประมาณ

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


	5. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ปี

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ
	จำนวนโครงการ
อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ที่ยังไม่ได้
ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการ
ที่มีการเพิ่มเติม
	จำนวนโครงการ
ทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	6. การเบิกจ่ายงบประมาณ ปี.................................................



	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	


	ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ


	7. โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี..............................................................


	โครงการ
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการเสร็จแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้
ดำเนินการ
	งบประมาณ
ที่ได้รับ
	งบประมาณที่เบิกจ่ายไป

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	


	ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
........................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................



	แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลกาดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์


	คำชี้แจง: แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ

	ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น....................................................

2. วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน................................................................
ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์ และโครงการในปี................................................

3.  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	4.
	
	

	5.
	
	

	6.
	
	

	7.
	
	

	8.
	
	

	9.
	
	

	10.
	
	


	ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงาน
4. ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม


	ประเด็น
	พอใจมาก
	พอใจ
	ไม่พอใจ

	1) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรวมในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	2) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	3) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	
	
	

	5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	
	
	

	8) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	ภาพรวม
	
	
	


	5. ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1..............................................................................
1) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง

	ประเด็น
	คะแนนความพึงพอใจ
(เต็ม 10 คะแนน)

	1) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรวมในโครงการ/กิจกรรม
	

	2) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	

	3) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	

	4) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	

	5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	

	6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	

	7) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	

	8) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	

	ภาพรวม
	

	2) การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก


	ตัวชี้วัดที่เลือก
	หน่วย
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	ก่อนดำเนินการ(จำนวน)
	หลังดำเนินการ(จำนวน)
	เพิ่ม/ลด

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม

	คำชี้แจง: แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. เพศ           (1) ชาย               (2) หญิง
2. อายุ           (1) ต่ำกว่า 20 ปี    (2) 20-30 ปี        (3) 31-40 ปี        
                   (4) 41-50 ปี       (5) 51-60 ปี        (6) มากกว่า 60 ปี        
3. การศึกษา     (1) ประถมศึกษา   (2) มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า        
                   (3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (4) ปริญญาตรี   (5) สูงกว่าปริญญาตรี               
                   (6) อื่น ๆ               
4. อาชีพหลัก    (1) รับราชการ   (2) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ    (3)  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว  
                   (4) รับจ้าง       (5) นักเรียนนักศึกษา       (6) เกษตรกร               
                   (7) อื่น ๆ (ระบุ)..........................................................              
ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
5. ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด

	ความพึงพอใจ
	พอใจมาก
	พอใจ
	ไม่พอใจ

	1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	4. การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ
	
	
	

	5. ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหา
	
	
	

	8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	
	
	

	9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	


	แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์



	ส่วนยุทธศาสตร์......................................................................................................................

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. เพศ           (1) ชาย               (2) หญิง
2. อายุ           (1) ต่ำกว่า 20 ปี    (2) 20-30 ปี        (3) 31-40 ปี        
                   (4) 41-50 ปี       (5) 51-60 ปี        (6) มากกว่า 60 ปี        
3. การศึกษา     (1) ประถมศึกษา   (2) มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า        
                   (3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (4) ปริญญาตรี   (5) สูงกว่าปริญญาตรี               
                   (6) อื่น ๆ               
4. อาชีพหลัก    (1) รับราชการ   (2) เอกชน/รัฐวิสาหกิจ    (3)  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว  
                   (4) รับจ้าง       (5) นักเรียนนักศึกษา       (6) เกษตรกร               
                   (7) อื่น ๆ (ระบุ)..........................................................              
ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
5. หากให้ประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาด้าน..................................................โดยให้คะแนนเต็ม 10 ท่านจะให้คะแนนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของท่านเท่าใด

	ความพึงพอใจ
	คะแนน
(10 คะแนน)

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	

	4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	

	5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องที่
	

	8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	


แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
สำหรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	๑. ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	๑๐

	๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	25

	3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
	65

	    3.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(10)

	    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(10)

	    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(10)

	    3.4 วิสัยทัศน์
	(5)

	    3.5 พันธกิจ
	(5)

	    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นพันธกิจ
	(5)

	    3.7 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดรวม)
	(5)

	    3.8 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต (แนวทางการพัฒนา)
	(5)

	    3.9 ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนา (ตัวชี้วัดรวม)
	(5)

	    3.10 ผลผลิต/โครงการ
	(5)

	รวม
	๑๐๐


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
(1) ข้อมูลทั่วไป เป็นข้อมูลเกี่ยวกับที่ตั้ง อาณาเขต เขตการปกครอง ประชากร การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มองค์กรประชาสังคม กลุ่มธุรกิจท้องถิ่น เป็นต้น หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาท้องถิ่น
	๑๐
(2)

	

	
	(2) ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น เป็นข้อมูลโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล งบประมาณ และเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ โครงสร้างผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น
	(2)
	

	
	(3) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(2)
	

	
	(4) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น หรือการใช้ข้อมูล จปฐ.
	(2)
	

	
	(5) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(2)
	

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น
	25
3
	

	
	(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะ และการบังคับใช้ ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	2
	

	
	(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น            เป็นต้น
	4
	

	
	(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น
	4
	

	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
	(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
	4
	

	
	(6) การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 
	4
	

	
	(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นที่ มีการนำเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมติฐานของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการแก้ไขปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา
	4
	

	3. ยุทธศาสตร์
3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	65
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	3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด

	10
	

	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์จังหวัด สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล
	(10)
	

	3.4 วิสัยทัศน์
	วิสัยทัศน์ มีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	5
	

	3.5 พันธกิจ
	พันธกิจ แสดงถึงภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนของภารกิจ
	5
	

	3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นพันธกิจ

	เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นพันธกิจ มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อพันธกิจที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน
	5
	

	3.7 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดรวม)
	ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดรวม) สิ่งที่วัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของเป้าประสงค์โดยรวม เป็นตัวกำหนดว่าผลสัมฤทธิ์จะเกิดขึ้นโดยรวมในการพัฒนาท้องถิ่น
	5
	


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	3.8 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต (แนวทางการพัฒนา)
	จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต (แนวทางการพัฒนา) กำหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแนวทางการพัฒนาที่เกิดจากเป้าประสงค์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาสามปี
	5

	

	3.9 ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนา  (ตัวชี้วัดรวม)
	ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนา สิ่งที่วัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแนวทางการพัฒนา เป็นตัวกำหนดว่าผลสัมฤทธิ์จะเกิดขึ้นโดยรวมในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งจะนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาสามปี
	5
	

	3.10 ผลผลิต/โครงการ
	ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่เป็นชุด กลุ่ม หรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น  เพื่อนำไปสู่การจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาสามปี
	5
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